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  چکیده
 شرایط رحسبب کارآفرینان و کندمی ایفا کارآفرینانه هايفعالیت از حمایت در کلیدي نقش مالی، منابع به دسترسی

 عمر چرخه وکارها،کسب مالی تامین در موثر موارد از یکی کنند.می استفاده مالی تأمین براي مختلفی هايروش از
 پژوهش، این انجام از هدف شود.می تفکیک افول و بلوغ رشد، (ایجاد)، معرفی مرحله چهار به که است بنگاه

 آماري جامعه است. کشاورزي وکارهايکسب در بنگاه عمر چرخه نظریه اساس بر مالی تامین هايروش بندياولویت
 هدفمند گیرينمونه روش از گیرينمونه براي است. تهران شهر کشاورزي وکارهايکسب صاحبان و کارآفرینان شامل

 پژوهش، هدف به دستیابی براي شد. توزیع کشاورزي کارآفرینان و خبرگان از نفر 16 براي پرسشنامه و شده استفاده
 تحلیل فرآیند شناسیروش از استفاده با کشاورزي وکارهايکسب عمر دوره برحسب مالی تامین هايروش

 کشاورزي، وکارهايکسب مالی تامین هايروش بین از که است آن از حاکی نتایج شدند. بندياولویت مراتبی،سلسله
 انباشته سود از استفاده رشد، مرحله در شخصی، اندازهايپس و منابع طریق از مالی تامین وکار،کسب ایجاد مرحله در
 از استفاده افول، مرحله در و شراکت و خصوصی گذاريسرمایه از استفاده بلوغ، مرحله در بانکی، تسهیلات و

 نیز انتها در .است برخوردار بالاتري اولویت از مالی تامین هايروش سایر از ضمانتی و حمایتی هايصندوق تسهیلات
  شد. ارائه کشاورزي مالی تامین حوزه گیرانتصمیم و کارآفرینان براي پیشنهادهایی

  
  مراتبی.سلسله تحلیل فرآیند بنگاه، عمر چرخه مالی، تامین کشاورزي، در کارآفرینی کلیدي: هايواژه

  
  1مقدمه
 اــایف اقتصادي رشد در مهمی نقش ارآفرینیــــک
ــی ــدم ــارآفرینی .)Acs et al., 2018( کنن ــد ک  فراین

ــتغال ــیاش ــب و زای ــود کس ــب از س ــمند ترکی  ارزش
 شودمی اطلاق کسی به کارآفرین و باشدمی عــــمناب

                                                             
 mstfrasoli@gmail.com نویسنده مسئول:*

 را اقتصادي الیتـــفع یک هايمخاطره شود متعهد که
ــازمان ــی،س ــل و اداره ده ــد تقب  Kuratko and( کن

Hodgetts, 2001.( انجـام  هـاي زمینه مهمترین از یکی 
ــت ــارآفرینی، فعالی ــاد ک ــب ایج ــارکس ــش در وک  بخ

 اقتصـادي  توسعه در زیادي اهمیت که است کشاورزي
ــاعی و ــع اجتم ــه دارد. جوام ــه باتوج ــش ب ــم نق  مه
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 اقتصـادي  چرخۀ در متوسط و کوچک وکارهايکسب
 نـوآوري،  و کـارآفرینی  بـه  کشـورها  روزافزون نیاز و

 اهمیت از وکارهاکسب این براي مالی تأمین هايروش
 وابسـتگی  هابنگاه این توانایی و بوده برخوردار زیادي
 و نـوآوري  در گـذاري سـرمایه  بـالقوة  امکان به زیادي
 در و سـرمایه  نیازمنـد  مـوارد  این همۀ که دارد کیفیت
 تـأمین  مـورد  در گیريتصمیم .است مالی تأمین نتیجه
 یکـی  مطلوب، سرمایۀ ساختار طراحی و سرمایه بهینۀ

 باشـد مـی  وکارهـا کسب روي پیش مهم هايچالش از
)Korosteleva and Mickiewicz, 2011(.  دسترسـی 
 هـر  که است موانعی دشوارترین از یکی مالی منابع به

 حـین  در نیـز  و خـود  مسـیر  ابتـداي  در کارآفرین فرد
 ,Kerr and Nanda( اسـت  مواجـه  آن با رشد مراحل

2009.(   
 موانـــع مهمتـــرین از یکـــی نیـــز کشـــورمان در
 و است مالی منابع به دسترسی کارآفرینانه، هايفعالیت
 مســیر در ايعدیــده مــالی موانـع  بــا کــارآفرین افـراد 

 داشـتن  وجـود  با کارآفرینان هستند. مواجه کارآفرینی
 را لازم سودآوري هنوز که آن سبببه خوب، هايایده

 اختیار در را لازم ملموس هايدارایی یا و نکرده کسب
 سـازي  تجاري براي سرمایه جذب امکان عملاً ندارد،

  )Denis, 2004( داشت نخواهند را خود هايایده
 لــــمشک جهانی، پذیريرقابت گزارش اساس بر
 منــابع بــه دسترســی ایــران، در وکارهــاکســب اصـلی 

 مجمـع  توسـط  که گزارش این در است. مالی نــتأمی
 نظر از ایران است، شده منتشر )2017( اقتصاد جهانی

 وام، بـه  دسترسـی  زمینـه  در مـالی  تأمین هايشاخص
ــه ــر از و 124 رتب ــی نظ ــه دسترس ــرمایه ب ــذاريس  گ

 ررسیــب کشور 138 میان در را 110 رتبه پذیرمخاطره
ــده ــی در ).WEF, 2017( دارد ش ــر، گزارش  در دیگ

 از را 53 رتبـه  ایـران  کارآفرینانـه  مالی تأمین شاخص
 وضـعیت  دهنـده نشـان  که کرده کسب کشور 54 میان

 یکـارآفرین  شـرایط  چارچوب از بعد این در نامطلوب
  .)GEM, 2018( است

 یکی مالی تأمین موضوع که گفت توانمی بنابراین
ــراي کــه اســت کارآفرینــان اســاس هــايچــالش از  ب
 ضـروري  وکـار کسـب  یـک  حیـات  ادامـه  و أسیسـت

 تخصـیص  بـه  تمـایلی  کارآفرینان سو یک از باشد.می
 از و نداشـته  نوآورانـه  هـاي طـرح  در خـود  منابع کلیه

 وثایق تأمین عدم دلیلبه نیز گذارانسرمایه دیگر طرف
 اطلاعـاتی  تقـارن  عـدم  و ناکـافی  نقـدي  جریان لازم،

 این در .ندارند هاطرح این در گذاريسرمایه به تمایلی
 هايروش از متوسط و کوچک وکارهايکسب شرایط،
 کنندمی استفاده وکارکسب مالی تامین براي ايخلاقانه

 مـالی  تـامین  هـاي روش بـه  نسـبت  هـا روش ایـن  که
 که گفت توانمی است. متفاوت بزرگ وکارهايکسب
 و کوچـک  وکارهايکسب براي مالی تأمین هايروش

 در فعال کارآفرینان براي زیادي کاربردي نتایج متوسط
 طبقیان، و (موتمنی دارد دنبال به وکارهاکسب نوع این

1394(.  
 وکارهـا کسب مالی تامین براي مختلفی هايروش

 کـه  ردـــگیمی قرار استفاده مورد کارآفرینی فرآیند در
 شخصـی،  مـالی  تـامین  بـه  تـوان مـی  آنها مهمترین از

 گـذاري سـرمایه  وام، و تسهیلات از استفاده استقراض،
 مطرح هايروش از هریک کرد. اشاره و... پذیرمخاطره

 فرآینـد  در فـردي بـه  منحصـر  جایگاه و اهمیت شده،
 کـرد  توجه موضوع این به بایستی اما دارند کارآفرینی

 از ايمرحلـه  چـه  در وکارهـا کسب اینکه اساس بر که
 از اســتفاده اولویـت  نـد، ردا قـرار  خـود  رشـد  فرآینـد 
 بـدیهی  بـود.  خواهـد  متفـاوت  مـالی  تامین هايروش
 در کـه  وکارهـایی کسـب  کـارآفرینی،  فرآیند در است

 کـه  وکارهاییکسب به نسبت هستند اندازيراه مرحله
 رشد، (مرحله دارند قرار خود فعالیت مراحل سایر در

 خواهند مالی تامین براي متفاوتی نیازهاي افول)، بلوغ،
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ــه داشــت. ــامین موضــوع ترتیــب همــینب ــالی ت  در م
 بـه  نسـبت  وکـار کسـب  عمـر  دوره مختلف راحلــم

 بنـابراین  اسـت.  متفـاوت  خـود،  از بعد و قبل مراحل
-بـه  منحصـر  جایگـاه  مالی تامین هايروش از هریک

 ایـده  داشـت.  خواهد وکارکسب عمر چرخه در فردي
 گرفتـه  شـکل  اسـاس  همین بر نیز پژوهش این اصلی
  است.

 تبیـین  قابـل  موضوع چند در پژوهش این نوآوري
 موضـوع  بـه  خاص طوربه تاکنون آنکه نخست است.
 نشده پرداخته کشاورزي وکارهايکسب در مالی تامین
 دهدمی نشان قبلی هايپژوهش بررسی همچنین است.

 نـتامی هايروش از برخی به عمدتاً هاپژوهش این در
 سنتی هايروش تمامی که پژوهشی و شده توجه مالی

 گرفته نطر در را هاوکارکسب براي مالی تامین نوین و
 هـاي نـوآوري  دیگـر  از نهایتاً .است نشده انجام باشد،

 دانـش  بـر  افـزودن  و نظـري  مشـارکت  پـژوهش،  این
 بـر  تاکیـد  با وکارهاکسب مالی تامین حوزة در موجود
   است. کشاورزي بخش

ــا ــه ب ــه توج ــه ب ــی اینک ــرین از یک ــواع مهمت  ان
 و است کشاورزي بخش وکارهايکسب وکارها،کسب

 ایـن  در کـارآفرینی  هايفعالیت در مالی تامین موضوع
 انجام از هدف است، برخوردار بالایی اهمیت از بخش

 بـر  مـالی  تـامین  هـاي روش بندياولویت تحقیق، این
 وکارهـاي کسـب  در بنگـاه  عمـر  چرخه نظریه اساس

   است. تهران شهر کشاورزي
 شـده،  تبیـین  شناسـی روش اساس بر ترتیب بدین

 کشـاورزي  وکارهـاي کسـب  در مالی تامین هايروش
 کشاورزي، حوزه کارآفرینان نظر به باتوجه و شناسایی

 عمر چرخه زمانی هايدوره از یک هر در هاروش این
 ایـن  جــــنتای اساس بر شوند.می بندياولویت بنگاه،

 باتوجـه  را مـالی  تامین هايروش انواع توانمی تحقیق
 اولویـت  و داده تخصـیص  ،وکارکسب عمر چرخۀ به

 در کـرد.  تعیین را مرحله هر در مالی تأمین هايروش

 ظرــ ـن در بـا  پیشنهادهایی و کارهاراه نیز مقاله يانتها
 بـه  معطوف کشاورزي يوکارهاکسب نیازهاي گرفتن
  است. شده ارائه آنها عمر چرخه
: کارآفرینانـه  وکارهـاي کسـب  مـالی  تامین هايروش

 از حمایت در کلیدي و مهم نقش مالی، منابع به دسترسی
 کندمی ایفا متوسط و کوچک وکارهايکسب و کارآفرینی

)Arbolino et al., 2017.( مـورد  وجـوه  آوردن دسـت به 
 یـک  عنـوان بـه  همواره وکارها،کسب اندازيراه براي نیاز

 منـابع  بـه  دسترسی و بوده مطرح کارآفرینان براي چالش
 فرآیند در اصلی هايدغدغه از یکی کارآفرینان براي مالی

 را شـده  شناسـایی  هايفرصت بتوانند تا است کارآفرینی
 فراینـد  ).Gompers and Sahlman, 2003( نماینـد  اجرا

 طولبه هاماه است ممکن نیاز مورد وجوه آوردن دستبه
 منصـرف  کارآفرینانـه  فعالیـت  از را کارآفرینـان  و انجامد
ــد ــوي از .کن ــر، س ــدون دیگ ــأمین ب ــالی ت ــافی، م  ک
 و رسـید  نخواهـد  موفقیـت  به هرگز نوپا وکارهايکسب

ــود ــرمایه کمب ــذاريس ــیاري گ ــت از بس ــاشکس  در را ه
 Deakins and( ردآومـی  پدیـد  جدیـد  وکارهـاي کسب

Freel, 2003.(  
 وکارهايکسب ادبیات و مالی متون ادبیات بررسی

 بـر  ايپیچیـده  عوامل دهدمی نشان متوسط و کوچک
 و کوچک هايمؤسسه مالکان - مدیر مالی هايتصمیم
 تـأمین  هـاي روش همچنـین  .گذارنـد می تأثیر متوسط

 بـا  کـه  اسـت  وکار کسب هر در مهم موضوعی مالی،
 مالی تأمین هايشیوه وکار،کسب رشد مراحل به توجه

ــر ــدمـــی تغییـ ــیدامیري، کنـ ــی از ).1387 (سـ  طرفـ
 مـورد  در کارهـا  و کسـب  مالکان -مدیر گیريتصمیم
 شرکت توسعه و رشد بر خود، شرکت سرمایه ساختار

 ).Romono et al., 2000( گذاردمی تأثیر آینده در

 هايشرکت با مقایسه در نوپا هايشرکت همچنین
 مشـکلات  مـالی  منـابع  تأمین در بزرگ، و شده تثبیت

 قبلـی  سـابقۀ  گونههیچ نوپا هايشرکت .دارند بیشتري
 قابـل  اعتبـار  هیچ بنابراین و نداشته عملیاتی یا و مالی
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 مراحـل  از مرحلـه  هـر  در همچنـین  و ندارنـد  ردیابی
 روروبـه  فـردي بـه  منحصر مشکلات با خود ايتوسعه

   ).Cassar, 2004( شوندمی
 کـه  کننـد مـی  بیـان  )2011( میکویچ و کوروستلوا

 نوپـا  وکارهـاي کسـب  بـراي  رایـج  مشـکلات  از یکی
 شـروع  و انـدازي راه بـراي  کـافی  سـرمایه  آوريجمع

 از یکـی  مسـأله  ایـن  و اسـت  وکارکسب آمیزموفقیت
 شــماربــه کارآفرینــان بــراي هــامحــدودیت مهمتــرین

 تـأمین  بـراي  ممکـن  هـاي انتخـاب  بنـابراین،  .رودمی
 .اسـت  کمتـر  کوچـک،  و جدیـد  هـاي شرکت یــمال
 و خـود  داخلـی  منابع از ابتدا هاشرکت معمول طوربه

 اسـتفاده  مالی تأمین براي شده ایجاد نقدي هايجریان
   ).Myers, 2001( کنندمی

 بـوده  ناکافی مالی تأمین شیوة این دارد امکان البته،
 کاربه اضافی مالی نیازهاي تأمین براي خارجی منابع و

 مراحـل  در وکـار کسب مالی تأمین براي .شوند گرفته
 شخصـی  انـدازهاي پـس  از کارآفرینـان  ابتدایی، بسیار
 استفاده خانواده و دوستان از کمک آوريجمع و خود
  ).Gartner et al., 2012( کنندمی

ــال در ــايس ــر ه ــابع اخی ــأمین من ــالی ت ــراي م  ب
 و نموده پیدا فراوانی گستردگی کارآفرینانه هايفعالیت
 شخصی عـــمناب ونــهمچ سنتی هايروش بر علاوه

ــان، ــانکی، تســهیلات خــانواده، و دوســتان کارآفرین  ب
 خصوصـی،  گذاريسرمایه و پذیرمخاطره هايصندوق

ــأمین همچــون جدیــدي هــايروش  جمعــی، مــالی ت
 حمـایتی  هـاي صـندوق  رشـد،  مراکـز  ها،دهندهشتاب

 هـاي دارایی بر مبتنی مالی تأمین ابزارهاي و دانشگاهی
 دارنـد  اعتقـاد  برخی اگرچه .است شده معرفی فکري

 مـالی  منـابع  از اسـتفاده  بـه  بیشتري تمایل کارآفرینان
  ).Robb and Robinson, 2014( دارند سنتی

 در مـالی  تـأمین  خلاءهـاي  کاهش براي تلاش در
 کارهـاي راه و بـازیگران  وکـار، کسـب  مختلف مراحل
 پـذیر، مخـاطره  گـذاري سرمایه هايصندوق مثل نوینی

 در کـه  دـــ ـانشـده  ارائـه  غیره و وکارکسب فرشتگان
 هماننـد  دیگـري  هـاي ارزش به مالی، هايارزش کنار

 توجـه  نیـز  فناورانه و اجتماعی هايارزش به دستیابی
   ).Block et al., 2018( اندداشته فراوانی

 طریـق  از کارآفرینـان  نماینـد مـی  عنوان نیز برخی
 خــود مـالی  تـأمین  همچـون  سـنتی  هـاي روش سـایر 

 Baker and( کنندمی تأمین را خود مالی منابع اندازراه

Nelson, 2005.( دیکنز منابع، این از بنديطبقه یک در 
 به را کارآفرینی هايشرکت مالی منابع )2003( فریل و

ــی دســته دو ــی و درون ــديتقســیم بیرون ــدکــرده بن  ان
)Deakins and freel, 2003.(  

 بـه  را مـالی  منـابع  ،امکـو  مالی شرکت گزارش در
 بـدهی  منـابع  سـهام،  صاحبان حقوق منابع دسته هــس
 ,Owen( شـود مـی  بنـدي طبقه شخصی و )استقراض(

 در مـالی  منـابع  کـاردلو  دیگر، بنديتقسیم در ).1990
 و غیررسـمی  منـابع  دسته دو به را کارآفرینان دسترس
  ).Cardullo, 1999( است کرده بنديدسته رسمی

 یــ ـمال نــتأمی عنوان با ايمطالعه )2003( لوپکه
 الیاـــ ـایت اقتصـادي  توسـعه  سـازمان  بـراي  کارآفرینی

 شش هـــب را کارآفرینی مالی تأمین منابع و داده انجام
 و هـا بانک وکار،کسب فرشتگان شخصی، اعتبار گروه

 مالی مؤسسات دولتی، هايکمک اعتباري، هاياتحادیه
 کـرده  تقسـیم  خصوصی پذیرمخاطره گذاريسرمایه و

  ).Cecd and Lupke, 2003( است

 کارآفرینان مالی تأمین منابع دیگري، بنديدسته در
 مـالی  تـأمین  شخصـی،  مـالی  تـأمین شامل چهار منبع 

 صاحبان حقوق و سرمایه طریق از مالی تأمین داخلی،
بنـدي شـده   دسـته  بـدهی  طریق از مالی تأمین و سهام

 همکـاران  و بلاك ).1392است (آقاجانی و همکاران، 
ــک نقــش )2017(  هــايصــندوق و تجــاري هــايبان

ــاطره ــأمین در ايمخ ــالی ت ــان م ــطح در کارآفرین  س
 اهمیـت  بـا  را نهادهـا  این نقش و ارزیابی را المللبین

  ).Block et al., 2017( اندنموده ارزیابی
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 تـأمین  عنوان با ايمقاله در )2017( سوکولیک و کول
 منبع دو نوپا، هايشرکت رشد و بقا محور، بدهی مالی

 هـا شـرکت  ایـن  رشد در را سهام و بدهی مالی تأمین
 یــبده از که هاییشرکت که دریافتند و کرده بررسی
 اول سـال  سـه  در بهتـري  عملکـرد  کننـد مـی  استفاده
 تـأمین  سهام محل از که هاییشرکت به نسبت فعالیت

 ).Cole and Sokolyk. 2017( دارند کنندمی مالی

 بـر ر: عم چرخه با متناسب وکارهاکسب مالی تامین
 با مالی تأمین مختلف هايروش مالی، نظریات اساس
 دلینگـر  نظربنابه هستند. مرتبط وکارکسب عمر چرخه

 وکـار کسـب  توسـعه  مرحله به سرمایه منابع ،)1995(
 حـال  در هـاي شـرکت  مثـال  عنـوان بـه  اسـت.  وابسته
 بدهی میزان افزایش در که مشکلاتی خاطر به توسعه،

 طریـق  از بیشـتر  را خـود  مالی تأمین آید،می وجود به
 رشد وکارهايکسب که حالی در دهند،می انجام سهام
 افـزایش  بـراي  را هـا دارایی کردن اهرمی توانایی یافته

 هـا بررسـی  این تأیید در )1997( کیمکی .دارند بدهی
 یـا  فـرد  خـود  طریق از مالی تأمین که است کرده بیان

 ایجـاد  اولیه مراحل در دوستان و خانواده از استقراض
 کارآفرینـان  براي بنابراین و بوده محدود وکارهاکسب

 انـدازهاي پس به مالی تأمین براي که نیست غیرمعمول
 اولیـه  منـابع  عنوانبه خویشاوندان و دوستان شخصی،

 نظـر بـه  همچنـین  کننـد.  تکیه گذاريسرمایه یک آغاز
 خـود  عمر پیوستار در هاشرکت )1998( یودل و برگر

ــأمین بــراي ــه مــالی ت  هــايوام مثــل داخلــی منــابع ب
 وکـار کسـب  فرشـتگان  و تجاري اعتبارات خانوادگی،

 در کــه دریافــت نیــز )1991( بیــتس .هســتند وابســته
ــه ــا مقایس ــب ب ــايکس ــاد وکاره ــده ایج ــدیمی، ش  ق
 فروش از ناشی سودهاي به کمتر ترجوان هايشرکت
 هـا، شـرکت  بلـوغ  و رشـد  با زمان هم و هستند متکی
 تـا  بلندمـدت  و مـدت کوتـاه  هايبدهی مختلف انواع

 عـام  سـهام  بـازار  به ورود آماده شرکت یک که زمانی
 یابنـد مـی  اهمیـت  بخرد را بیرونی سهام بتواند و شود

)Berger and Udell, 1998.( وکارکسب اینکه بنابراین 
 روش باشـد،  داشته قرار خود رشد از ايمرحله چه در

  شود.می پیشنهاد آن مالی تامین براي متفاوتی
 موجودات همۀ بنگاه، عمر چرخه نظریه اساس بر
 در و رسـند می پیري به کنند،می رشد شوند،می متولد

 از مرحله هر در زنده هايسیستم این .میرندمی نهایت
 بـه  خـاص  رفتـاري  الگوهـاي  داراي خود عمر چرخۀ
 مربـوط  مشکلات و دوره آن مسائل بر چیرگی منظور

 وکارهاکسب د.هستن دیگر دورة به ايدوره از انتقال به
 بـه  کرده رشد شده، ایجاد زنده، موجودات همانند نیز

 عمـر  چرخـۀ  تئـوري  میرنـد. مـی  نهایتاً و رسیده بلوغ
 هـاي بنگاه و هاشرکت که کندمی فرض چنین شرکت

  چرخۀ داراي زنده موجودات تمامی همچون اقتصادي،
 ).Mac et al., 2010( هستند عمر

 صـورت بـه  زیـادي  حـد  تا سازمان توسعۀ طبیعت
 چهـار  مدل تحقیق این در گیرد.می انجام ساختاریافته

 مختلـف  مراحـل  بـراي  بـروس  و اسـکات  ايمرحلـه 
 شـده  انتخـاب  کشـاورزي  وکارهايکسب عمر چرخۀ
  باشند:می زیر مراحل شامل که است

 هاایده بر تأکید دوره این در معرفی): (یا ایجاد مرحلۀ
 .است محتمل آنها تحقق آینده در که است امکاناتی و

 اهمیت بازار آتی تاخدم یا تمحصولا مرحله این در
 .است خریدن حال در بازار آنچه لزوماً نه ،دارد

 شـکل  بنگـاه  هايفعالیت مرحله، این در رشد: مرحلۀ
 مـالی  منـابع  شـوند. می آغاز محصولات تولید و گرفته
 و شـده  گـذاري سـرمایه  مولـد  هـاي دارایـی  در بیشتر

ــا گیرنــدمــی شــکل ســازمان هــايسیســتم ــد ت  بتوانن
  .برسانند حداکثر به را سازمان هايخروجی

 درآمـد  و فـروش  میـزان  مرحلـه  این در بلوغ: مرحلۀ
 و رسـیده  ايملاحظـه  قابل ثبات به بالغ تجاري واحد
 .داشـت  خواهـد  جریـان  بیشـتري  عملیـاتی  نقد وجه

 بـه  پاسـخگویی  بـراي  گذاريسرمایه ظرفیت همچنین
   .یابد.می افزایش بازار تقاضاي



  1398 بهار  )1(، شماره )6(کارآفرینی در کشاورزي  نشریه
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 نظیـر  مسـائلی  مرحله این در مرگ): (یا افول مرحلۀ
 برابر در مقاومت بروکراسی، ضعیف، سازمانی فرهنگ

 سازمان شودمی باعث و... قدیمی هاياستراتژي ،تغییر
 در ضـعف  و نداشـته  محـیط  به نسبت مناسبی واکنش
 مـرگ  یـا  افـول  به منجر هافعالیت و فرآیندها اصلاح
  ).Nancarrow et al., 2002( شد خواهد سازمان

  
 پژوهش شناسیروش

 نــوع از آن هــدف بـه  توجــه بـا  حاضــر پـژوهش 
 هاداده گردآوري شیوة نظر از و کاربردي يهاپژوهش
 ایـن  در استفاده مورد روش است. پیمایشی -توصیفی
 اسـت.  AHP یـا  مراتبی سلسله تحلیل روش پژوهش

 اسـت  ایـن  پژوهش این در روش این از استفاده دلیل
 جذب و مالی تأمین در کشاورزي بخش کارآفرینان که

 انـدازي راه و کارآفرینانـه  هـاي فعالیـت  بـراي  سـرمایه 
 شخصی، سرمایه نظیر مختلفی هايگزینه با وکارکسب

  .مواجهند ... و پذیرمخاطره گذاريسرمایه استقراض،
 هـاي گزینـه  مراتبـی،  سلسـله  تحلیـل  روش فرآیند در

 مـالی)  تامین مختلف هايروش اینجا (در شده معرفی
   شوند.می بندياولویت و بنديطبقه معیاري اساس بر
ــراي شــده گرفتــه نظــر در معیــار پــژوهش ایــن در  ب

 وکارهـاي کسـب  مـالی  تـامین  هايروش بندياولویت
 چهـار  شـامل  کـه  اسـت  بنگاه عمر چرخه کشاورزي،

 در و شـود می افول و بلوغ رشد، ،)ظهور( تولد مرحله
 مراتبـی،  سلسـله  تحلیـل  از اسـتفاده  با توانمی نهایت
 بـر  را کشاورزي وکارهايکسب مالی تامین هايروش
 .کـرد  بنـدي اولویـت  ،بنگـاه  عمـر  چرخه معیار اساس
ارآفرینی در ک ـ خبرگـان  ،پـژوهش  ایـن  آمـاري  جامعه
 گیرينمونه براي و است تهران استان کشاورزي بخش

 روش در .شـد  اسـتفاده  هدفمنـد  گیرينمونه روش از

 آگاهانـه  ايگونـه بـه  پژوهشـگر  هدفمنـد،  گیرينمونه
 یـا  برگزیدگان گزیند.برمی را خاص هايکنندهشرکت

 مـوردنظر  پدیـدة  یـا  ویژگـی  از مشـخص  صـورت به
 اطلاعـات  از غنی خاص ايحوزه در یا و برخوردارند

 انتخـاب  این .)Boswell and Cannon, 2012( هستند
 و تخصـص  بـه  توجـه  بـا  و پـژوهش  هدف اساس بر

 ,Tashakkori and Teddlie( شودمی انجام افراد تجربۀ

 هـاي مـاتریس  مراتبیسلسله تحلیل تکنیک در ).2003
 ایـن  بـه  باشـند،  سـازگار  بایسـت می زوجی مقایسات

 کننـد مـی  محاسبه را هاماتریس ناسازگاري نرخ منظور
-پـژوهش  طبـق  باشد. 01/0 از بیش نباید نرخ این که

 باشـد  عـدد 15 از بیش هانمونه تعداد اگر پیشین، هاي
 مجمـوع  در و نیست ناسازگاري نرخ محاسبه به نیازي

 مـایلی،  و واحد (فدائی بود خواهند سازگار هاماتریس
 گیـري نمونه براي هانمونه تعداد منظور این به ).1393

افراد در نظـر گرفتـه    .تعیین کردیم عدد 16 را هدفمند
شده براي توزیع پرسشنامه شامل اساتید کارآفرینی در 

وکارهـا و  کشاورزي، متخصصین تـامین مـالی کسـب   
کارآفرینان بخش کشاورزي در استان تهران بودند کـه  

ــد. ســال ســابقه در ایــن حــوزه داشــته  10حــداقل  ان
 مقایسـات  پرسشـنامه  از اسـتفاده  بـا  هـا داده گردآوري

 و AHP روش سـازي پیـاده  بـراي  شـد.  انجـام  زوجی
 وکارهــايکســب مــالی تــامین هــايروش بنــديرتبــه

 افـزار نـرم  از بنگـاه  عمـر  چرخـه  سااس رب کشاورزي
Expert Choice حـل  بـراي  تخصصـی  افـزار نـرم  که 

ــا کــردیم. اســتفاده اســت AHP مســائل ــه توجــه ب  ب
 جـدول  مراتبـی، سلسـله  تحلیـل  فرآینـد  شناسیروش

 کارآفرینان مالی تامین براي گیريتصمیم مراتبیسلسله
  است: زیر شرحبه کشاورزي حوزه
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  مراتبیشناسی فرآیند تحلیل سلسله مراتب تصمیم با توجه به روشسلسله  -1 جدول
  هاي تامین مالیسطح سوم: روش  گیريسطح دوم: معیارهاي تصمیم  سطح اول: هدف

  هاي تامین مالیبندي روشاولویت

  مرحله معرفی
  مرحله رشد
  مرحله بلوغ
  مرحله افول

  ضمانتی و حمایتی هايصندوق
  شخصی اندازهايپس و منابع

  خانواده و دوستان از استقراض
  انباشته سود

  مالیموسسات و بانکی تسهیلات
  شراکت و خصوصی گذاريسرمایه

  پذیرمخاطره گذاريسرمایه
  سهام صاحبان حقوق

  
  هاهیافت

 بخش دو به پژوهشحاصل از این  هايیافته
 تحلیل فرآیند هايیافته و شناختی جمعیتهاي یافته

  شود.می تفکیک مراتبی سلسله

 شناختی جمعیت هايیافته: شناختیجمعیت هايیافته
، متخصصین کارآفرینی این پژوهش که شامل اساتید

 جدول درباشند و کارآفرینان بخش کشاورزي میمالی 
   است. شده ارائه 1

  

  پژوهش شناختیجمعیت هايیافته -2 جدول
  فراوانی درصد  فراوانی  عامل زیر  عامل

  جنسیت
 %75 12  مرد
 %25 4  زن

  %100  16  جمع

  سن
 %50 8  سال 40 تا 30 بین
 %31 5  سال 50 تا 40 بین

 %19 3  سال 50 از بالاتر
  %100  16  جمع

  تحصیلات
 %40 4  کارشناسی

 %25 12 تکمیلی تحصیلات
  %100  16  جمع

 حوزه تخصصی

 %50 8  کارآفرین بخش کشاورزي
 %31 5  مدیر مالی

 %19 3  مدرس کارآفرینی
  %100  16  جمع

 کار سابقه

 %31 5  سال 15 تا 10 بین
 %44 7  سال 20 تا 15 بین

 %25 4  سال 20 از بیشتر
  %100  16  جمع

  

 بـر  ادامـه  در: هـا داده مراتبی سلسله تحلیل هايیافته
 سـهم  هـا، داده مراتبـی  سلسـله  تحلیـل  فرآینـد  اساس
 وکارهـاي کسـب  براي مالی تامین هايروش از هریک

 بنـدي اولویت را بنگاه عمر چرخه اساس بر کشاورزي
   .نماییممی

 بنگـاه  (معرفـی)  ایجـاد  مرحله ،نظریه این اول مرحله
 هايروش اولویت پژوهش، هايیافته اساس بر است.
 بخـش  وکارهـاي کسـب  ایجـاد  مرحلـه  در مالی تامین

 سهم مرحله این در است. 3 جدول شرح به کشاورزي
 و شخصــی انــدازهايپــس و منــابع از اســتفاده روش
 ســـایر از خـــانواده و دوســـتان از اســـتقراض روش
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 اولویـت  و وزن اسـت.  بیشـتر  مـالی  تامین هايروش
 چرخـه  از مرحلـه  ایـن  در مالی تامین هايروش سایر

  است. شده محاسبه ادامه در بنگاه، عمر

  

  (معرفی) ایجاد مرحله در کشاورزي بخش وکارهايکسب مالی تامین هايروش بندياولویت -3 جدول
  اولویت  شده محاسبه وزن  مالی تامین روش  ردیف

 7  0,064  ضمانتی و حمایتی هايصندوق  1
 1  0,305  شخصی اندازهايپس و منابع  2
 2  0,218  خانواده و دوستان از استقراض  3
 6  0,069  انباشته سود  4
 4  0,106  مالیموسسات و بانکی تسهیلات  5
 3  0,135  شراکت و خصوصی گذاريسرمایه  6
  5  0,073  پذیرمخاطره گذاريسرمایه  7
  8  0,030  سهام صاحبان حقوق  8

  
 دوم، مرحلـه  بنگـاه،  عمـر  چرخه نظریه اساس بر
 پـژوهش،  هايیافته اساس بر است. بنگاه رشد مرحله

 شـرح بـه  مرحله این در مالی تامین هايروش اولویت
 مشـاهده  زیـر  جـدول  در که همانطور است. 4 جدول

 بخــش وکارهــايکســب رشــد مرحلــه در شــود،مــی

 روش و انباشته سود از استفاده روش سهم کشاورزي،
 سـایر  از مـالی  موسسات و بانکی تسهیلات از استفاده
 اولویـت  و وزن اسـت.  بیشـتر  مـالی  تامین هايروش
 چرخـه  از مرحلـه  ایـن  در مالی تامین هايروش سایر
  است. شده محاسبه ادامه در بنگاه، عمر

  
  رشد مرحله در کشاورزي بخش وکارهايکسب مالی تامین هايروش بندياولویت -4 جدول

  اولویت  شده محاسبه وزن  مالی تامین روش  ردیف
 4  0,112  ضمانتی و حمایتی هايصندوق  1
 5  0,091  شخصی اندازهايپس و منابع  2
 8  0,048  خانواده و دوستان از استقراض  3
 1  0,265  انباشته سود  4
 2  0,215  مالیموسسات و بانکی تسهیلات  5
  3  0,132  شراکت و خصوصی گذاريسرمایه  6
 6  0,076  پذیرمخاطره گذاريسرمایه  7
  7  0,061  سهام صاحبان حقوق  8

 
 سـوم،  مرحلـه  بنگـاه،  عمر چرخه نظریه اساس بر
 مالی تامین هايروش اولویت است. بنگاه بلوغ مرحله

   است. شده ارائه 5 جدول در مرحله این در
 کشـاورزي،  بخـش  وکارهايکسب بلوغ مرحله در
 و خصوصــی گــذاريسـرمایه  از اســتفاده روش سـهم 

 و بـــانکی تســـهیلات از اســـتفاده روش و شـــراکت
 بیشـتر  مـالی  تـامین  هايروش سایر از مالی موسسات

 در مـالی  تـامین  هايروش سایر اولویت و وزن است.

 شده محاسبه ادامه در بنگاه، عمر چرخه از مرحله این
  است.
 چهارم، مرحله بنگاه، عمر چرخه نظریه اساس بر
 پژوهش، هايیافته اساس بر است. بنگاه افول مرحله

 شرحبه مرحله این در مالی تامین هايروش اولویت
   است. 6 جدول

 در شـود، مـی  مشـاهده  6 جـدول  در که همانطور
 سـهم  کشـاورزي،  بخـش  وکارهايکسب افول مرحله
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 و حمـایتی  هـاي صـندوق  تسـهیلات  از استفاده روش
 هـاي روش سـایر  از سـهام  واگذاري روش و ضمانتی
ــامین ــالی ت ــتر م ــت. بیش ــت و وزن اس ــایر اولوی  س

 عمـر  چرخـه  از مرحلـه  این در مالی تامین هايروش
  است. شده محاسبه ادامه در بنگاه،

  
  

  بلوغ مرحله در کشاورزي بخش وکارهايکسب مالی تامین هايروش بندياولویت -5 جدول
  اولویت  شده محاسبه وزن  مالی تامین روش  ردیف

 4  0,132  ضمانتی و حمایتی هايصندوق  1
 6  0,057  شخصی اندازهايپس و منابع  2
 8  0,031  خانواده و دوستان از استقراض  3
 3  0,191  انباشته سود  4
 2  0,207  مالیموسسات و بانکی تسهیلات  5
 1  0,210  شراکت و خصوصی گذاريسرمایه  6
 7  0,045  پذیرمخاطره گذاريسرمایه  7
 5  0,127  سهام صاحبان حقوق  8

 
  افول مرحله در کشاورزي بخش وکارهايکسب مالی تامین هايروش بندياولویت -6 جدول

  اولویت  شده محاسبه وزن  مالی تامین روش  ردیف
 1  0,207  ضمانتی و حمایتی هايصندوق  1
  5  0,103  شخصی اندازهايپس و منابع  2
 7  0,075  خانواده و دوستان از استقراض  3
 3  0,185  انباشته سود  4
 4  0,113  مالیموسسات و بانکی تسهیلات  5
 6  0,102  شراکت و خصوصی گذاريسرمایه  6
 8  0,021  پذیرمخاطره گذاريسرمایه  7
 2  0,194  سهام صاحبان حقوق  8

 
  گیرينتیجه و بنديجمع

 از وکارهاکسب فعالیت براي مالی تأمین هايروش
 هــابنگــاه توانـایی  و بــوده برخـوردار  زیــادي اهمیـت 

 و گـذاري سـرمایه  بـالقوة  امکـان  بـه  زیـادي  وابستگی
 منـابع  بـه  دسترسـی  همچنین دارد. آنهاد مالی نــتامی

 فـرد  هـر  کـه  اسـت  مـوانعی  دشوارترین از یکی مالی
 آن بـا  وکـار کسب توسعه مختلف مراحل در کارآفرین

 مـالی  تـامین  هايروش در این پژوهش، است. مواجه
 بنگاه عمر چرخه به توجه با کشاورزي وکارهايکسب

 هـاي صـندوق  شامل هاروشاین  .ندشد بندياولویت
 شخصـی،  انـدازهاي پـس  و منابع ضمانتی، و حمایتی

ــتقراض ــتان از اس ــانواده، و دوس ــود خ  انباشــته، س
ــانکی تســهیلات  گــذارســرمایه مــالی، موسســات و ب

 و پـذیر مخـاطره  گـذار سـرمایه  شـراکت،  و خصوصی
  .باشندمی سهام فروش

 تحلیل فرآیند از پژوهش هدف به یابیدست براي
 شناسـی روش اسـاس  بـر و  شد استفاده مراتبیلهسسل

 بـراي  کارآفرینـان  مـالی  تـامین هاي روش شده، تبیین
کشـاورزي   وکارهـاي کسب در کارآفرینانه هايفعالیت
 کشـاورزي  حوزه کارآفرینان و خبرگان نظر به باتوجه

 بنگـاه،  عمـر  چرخـه  زمـانی  هـاي دوره از یـک  هر در
  .شدند بندياولویت

 ایجـاد  مرحله در دهدمی نشان هاداده تحلیل نتایج
 اولویـت  کشاورزي، بخش وکارهايکسب اندازيراه یا

 انــدازهايپــس و منــابع طریــق از مــالی تــامین روش
 از خـانواده  و دوسـتان  از اسـتقراض  روش و شخصی



  1398 بهار  )1(، شماره )6(کارآفرینی در کشاورزي  نشریه
 

78 

از آنجا که در  است. بیشتر مالی تامین هايروش سایر
وکار، کـارآفرین از اعتبـار کمتـر و    مرحله ایجاد کسب

هاي محـدودتري بـراي عرضـه بـه موسسـات      دارایی
گذاران برخـوردار اسـت، لـذا از    سرمایه اقناعبانکی و 

آشـنایان   از استقراض و شخصی اندازهايپس و منابع
  کند.استفاده می

فعالیت  کشاورزي، وکارهايکسب رشد مرحله در
کارآفرین در حال رونـق پیـدا کـردن اسـت و میـزان      

وکار در حال افـزایش، بنـابراین   فروش و درآمد کسب
حاصـل شـده از    انباشـته  سـود  ازتوانـد  کارآفرین می

ها گذاري و تامین مالی طرحفعالیت خود براي سرمایه
هـا و اعتبـار فـرد    افزایش داراییکند. همچنین  استفاده

 بانکی تسهیلات از استفادهتواند منجر به کارآفرین می
   .شود مالی موسساتها توسط تامین مالی فعالیت و

به حـداکثر   کشاورزي وکارهايکسب ،بلوغ مرحله در
واسـطه هویـت و   رشد خـود دسـت پیـدا کـرده و بـه     
هـاي فعالیـت بـه    اعتباري که براي آنها در طول سـال 

 گذاريسرمایه از استفاده روش سهم ،وجود آمده است
 تسـهیلات  از اسـتفاده  همچنین و شراکت و خصوصی

 تـامین  يبـرا  هـا روش سایر از مالیموسسات و بانکی
   است. بیشتر مالی

 مرحلهوکارها، آخرین مرحله از چرخه عمر کسب
مســائل درون و بــرون  اســت. در ایــن مرحلــه افــول

. شـود میها سازمانی منجر به ثبات و یا کاهش فعالیت
هـایی از فعالیـت   طبیعتا در این مرحله بایستی حمایت

ــا نــوآوري و   ــد ب ــا بتوان کارآفرینــان صــورت گیــرد ت
خلاقیت، محصـولات و بازارهـاي جدیـدي را بـراي     

هـاي شـرکت   خود توسعه دهد. در این مرحله، دارایی
وي نیازهاي روزافزون انداز فرد کارآفرین جوابگیا پس
دسـت  وکار را نخواهد داشت و طبـق نتـایج بـه   کسب

 هـاي صـندوق  تسـهیلات  از استفاده روش سهمآمده، 
 سـایر  از سـهام  واگـذاري  روش و ضمانتی و حمایتی

  است. بیشتر مالی تامین هايروش

 هـاي روش انـواع  تـوان می تحقیق این نتایج اساس بر
 وکارکسب عمر چرخۀ مراحل به باتوجه را مالی تامین

 را مـالی  تـأمین  هـاي روش اولویـت  و داده تخصـیص 
 و بلـوغ  رشـد،  (ایجـاد)،  معرفی مختلف حلامر براي
 براي تواندمی پژوهش این نتایج کرد. تعیین بنگاه افول

 و مدیران گذاران،سرمایهکارآفرینان،  هايگیريتصمیم
 نهادهـاي  همچنـین  و کشاورزي بخش گذارانسیاست

 مـورد نوعی با ایـن بخـش سـروکار دارنـد     که به مالی
  .گیرد قرار استفاده

 تـوان مـی  پـژوهش،  این نتایج به توجه باهمچنین 
 از هریـک  در کشـاورزي  بخـش  وکارهايکسب براي

 بـراي  مناسـب  اقـدامات  خود، سازمانی توسعه مراحل
 مالی تامین نمونه عنوانبه کرد. بینیپیش را مالی تامین
 و رشـد  مراحـل  در مـالی  موسسـات  و هابانک توسط
 اسـتفاده  یا و باشد مناسبتر توانندمی وکارهاکسب بلوغ

 مراحـل  در کارآفرینـان  مـالی  تـامین  شخصی منابع از
   بود. خواهد مناسب وکارکسب ایجاد و اندازيراه

 از کارآفرینان مالی تامین نوین هايروش همچنین
 کشاورزي حوزه در پذیرمخاطره گذارانسرمایه جمله

 قبیل این توسعه براي بایستی و نداشته مطلوبی جایگاه
   داد. انجام را لازم اندیشیچاره هاروش

 چرخـه  در برانگیـز  چـالش  بسـیار  مراحل از یکی
 در اسـت.  وکـار کسب افول مرحله وکارها،کسب عمر
 وکارهـا کسـب  هـاي فعالیـت  کـه  آنجـا  از مرحلـه  این

 دریافـت  براي مناسبی اعتباراز  معمولا و شده محدود
 بنـابراین  نیسـتند،  برخوردار مالی نهادهاي از تسهیلات

 صــندوق حمـایتی،  هـا صـندوق  همچـون  هـایی روش
 صـاحبان  حقـوق  از اسـتفاده  و گذاريسرمایه ضمانت

 قبلـی  هـاي فعالیـت  از حاصـل  انباشـته  سـود  و سهام
   کند.می پیدا اهمیت موسسه

 ایـن  مرحله این در وکارهاکسب فعالیت مهم نکته
 را نوآورانـه  هـاي فعالیـت  بنگاه کهصورتی در که است

 تـوان مـی  جدیـد  محصولات توسعه با بگیرد، پیش در



 رسولی مصطفی 

79 

 سـازمان  بـراي  را جدیـد  عمر چرخه یک ایجاد انتظار
 قبیـل  از مـالی  تـامین  نوین هايروش بنابراین داشت.
 وکـار، کسـب  فرشـتگان  پـذیر، مخـاطره  گذاريسرمایه
 گشايگره تواندمی قبیل این از و جمعی گذاريسرمایه
  باشد. خود عمر چرخه از مرحله این در وکارهاکسب
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Abstract 

Access to finance plays a key role in supporting entrepreneurial activities, and entrepreneurs 
use different methods of financing depending on the situation. One of the effective factors in 
financing businesses is the life cycle of the firm, which is divided into four stages: introduction 
(creation), growth, maturity and decline. The purpose of this study is to prioritize financing 
methods based on firm life cycle theory in agricultural businesses. The statistical population 
includes entrepreneurs and owners of agricultural businesses in Tehran. For sampling, 
purposeful sampling method was used and a questionnaire was distributed among 16 
agricultural experts and entrepreneurs. To achieve the research goal, financing methods were 
prioritized according to the life cycle of agricultural businesses using the analytical hierarchical 
process (AHP) technique. The results show that among the methods of financing agricultural 
businesses, in the stage of creating a business, financing through personal resources and 
savings, in the stage of growth, the use of accumulated profits and bank facilities, in the stage of 
maturity, the use of private investment and partnership, and in the declining phase, the use of 
support and guarantee fund facilities from other financing methods have a higher priority. 
Finally, suggestions were made for entrepreneurs and decision makers in the field of agricultural 
financing. 
 
Keywords: Agricultural Entrepreneurship, Financing, Business Life Cycle, Analytic Hierarchy 
Process (AHP).1 
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